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Universidad de los Andes
(Colombia)

La Universidad de los Andes ratifica su
liderazgo en 2025 y 2026 al posicionarse
nuevamente como la institucién nimero uno
de Colombia y mantenerse en el top 10 de
Latinoamérica segun el QS World University
Rankings.

A nivel global, destaca como la Unica
universidad colombiana presente en el
prestigioso ranking de empleabilidad GEURS
2026 y logra ubicar diez de sus dreas
académicas —incluyendo Derecho, Estudios de
Desarrollo y Marketing— entre las 100 mejores
del mundo, consolidando una excelente
reputacién académica y una influencia
decisiva en la opinidn publica nacional.

Acreditaciones internacionales
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Escuela de Gobierno
Alberto Lleras Camargo

La Escuela de Gobierno Alberto Lleras
Camargo de la Universidad de los
Andes es una unidad académica cuyo
objetivo es propiciar el andlisis y el
debate de los grandes temas
nacionales, convirtiéndose en un punto
de encuentro entre la sociedad civil, el
gobierno y la opinién publica.

Desde su fundacidon hace mdas de 15
anos, la Escuela se ha consolidado
como un centro de estudio de primer
nivel en el que se discuten, ensenan e
investigan los temas mads relevantes
para la consolidacion de la democracia,
el desarrollo de pais y la creacién de
una sociedad mas justa.
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El cursol, tendrd una duracién de 50 horas
en modalidad blended (10 horas virtuales,
10 horas asincrénicas y 30 horas
presenciales) que integra movilidad
académica internacionalcon propodsito,
inmersién cultural y en un ejercicio de
laboratorio de innovacion publica
(GovLab) orientado a la resolucién
aplicada de retos reales.

Se desarrollard en Cartagena de Indias,
Colombiag, en la sede Caribe de la
Universidad de los Andes, y serd impartido
por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras
Camargo, ademds de la participacion
especial de actores locales para la
identificacion de desafios, el acceso a
escenarios de andlisis y la
retroalimentacién de las propuestas.

Universidad de

, U} losAndes

Escuela de Gobierno

El programa académico parte de una premisa:
la innovacién publica es hoy una capacidad
del Estado para responder a desafios colectivos
en entornos de alta complejidad, restricciones
normativas y expectativas crecientes de la
ciudadania. En este marco, el programa
articula gobernanza con innovacion publica,
enfoques centrados en las personas, evidencia
aplicada, experimentacion, prototipado y
sostenibilidad de soluciones.

La eleccién de Cartagena responde a su valor
como territorio-escuela: un entorno donde
confluyen dindmicas de competitividad global
(turismo, logistica portuaria, inserciéon
internacional) con retos estructurales que
atraviesan mdltiples ciudades
latinoamericanas. Este escenario permite que
participantes de los diferentes paises y
ciudades no solo comprendan un caso local,
sino que identifiquen patrones de problemay
construyan aprendizajes transferibles para
replicar el enfoque en sus ciudades.

Alberto Lleras Camargo



— Presentacion

La innovacidn publica dejé de ser un “complemento” y se
consolidé como una capacidad del Estado para
responder a desafios colectivos en entornos de alta
complejidad, restricciones normativas y expectativas
crecientes de la ciudadania. En el plano internacional,
marcos y prdcticas de referencia como el Observatory of
Public Sector Innovation (OPSI) de la OECD, las lineas de
trabajo del Joint Research Centre de la Comisién
Europea sobre servicios publicos innovadores, y las
capacidades de gobierno digital centradas en el usuario
impulsadas por el Government Digital Service del Reino
Unido han contribuido a sistematizar enfoques para
innovar desde el Estado con orientaciéon a
implementacion, evidencia y experimentacion.

En América Latina, experiencias institucionalizadas como
la de Colombia con el Laboratorio de Innovacién Publica
de Bogotad iBo, el Laboratorio de Gobierno de Chile y el
GNova Lab de la ENAP de Brasil aportan aprendizajes
sobre instalacion de capacidades, colaboracion y
escalamiento de soluciones en el sector publico.

Este curso propone una ruta aplicada para conectar
gobernanza (reglas, coordinacién, capacidades,
rendicién de cuentas) con innovacién publica (enfoques
centrados en las personas, experimentacion, prototipado
y sostenibilidad de soluciones). Se estructura bajo
aprendizaje basado en proyectos, donde el participante
desarrolla un producto verificable (prototipo y hoja de
ruta de implementacién) a partir de un reto real.
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Dirigido a:

El curso estd dirigido a funcionarios, equipos de planeacidn, innovacidn, gobierno
digital, ciudadana, desarrollo territorial, control interno y mejora regulatorio;
profesionales de organizaciones sociales y del sector privado que colaboran con
gobiernos; consultores/as en politicas publicas, proyectos, evaluacién e innovacién; y
lideres territoriales con responsabilidades de coordinacién interinstitucional.
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Metodologia

La metodologia es learning by doing mediante
aprendizaje basado en proyectos y un laboratorio
vivo (living lab). Las sesiones virtuales alinean
conceptos, lenguaje comun y preparacién del trabajo
de campo.

La fase presencial combina fundamentacion,
herramientas y experiencia prdctica en territorio:
visitas académicas a puntos estratégicos —tanto de
friccion como de capacidad— para levantar
evidencia, contrastar hipétesis y comprender la
experiencia ciudadana.

Con base en ello, los equipos desarrollan un ciclo
completo de innovacion publica: delimitacion del reto,
andlisis de actores y restricciones institucionales,
diseno y prototipado de alternativas viables, y
estructuracion de una hoja de ruta de
implementacién con criterios de gobernanza,
viabilidad y medicion.

Learning by doing

Presentacion final

El curso culmina con la presentacion de
propuestas ante un panel académico y
actores locales de Cartagena, como
ejercicio de validacién y retroalimentacion
orientado a elevar la calidad técnica y la
aplicabilidad de las soluciones.
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PLAN DE

ESTUDIOS

El curso tiene una duracién de 50 horas en modalidad
blended (10 horas virtuales, 10 horas asincrénicas y 30
horas presenciales) que integra movilidad académica
internacional con propésito, inmersién cultural y un
ejercicio de innovacioén publica (GovLab) orientado a la
resolucion aplicada de retos reales.

£ 20+ £ 20+ 60 %

Duracion Duracion Duracién
Virtual Asincronico Presencial
e
4 sesiones de Recursos " r 5neinCluegtrC|>Sn
2.5 horas de duracion. complementarios Fi/iiiﬁeg g eeg'O% : rgsaa
Encuentros a las 6:00 previos a la sesion 200 v de i'OO . m ]
p.m. Hora Colombia. presencial. - y 00U p.m.
. | LTI
. . WL 7 LTI
© - i
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Conoce lahojaderuta
que debes seguir...

Inscripcion
Realiza tu registro formal a través del sitio web oficial de
Educacién Continua de la Universidad de los Andes

(Colombia) para postularte y asegurar tu cupo en el
programa.

Confirmacion de registro

Tras formalizar la matricula y el pago correspondiente,
recibirds una notificacion oficial confirmando tu y los
detalles de inicio del programa.

Induccion al programa
Recibirds tus credenciales de acceso, la estructura

académica detallada y una hoja de ruta para resolver
dudas y prepararte antes del inicio de las clases.

Formacion virtual (10 horas)

Comienza tu proceso de aprendizaje con un modulo
introductorio de 10 horas, el cual podrds cursar de
manera remota y flexible desde tu pais de residencia

Formacion presencial (30 horas)

Finaliza el programa con la experiencia inmersiva en _
Cartagena, consolidando lo aprendido en un entorno
practico y presencial.

Desde el inicio contards con un equipo de experiencia dedicado
w exclusivamente a acompaniarte, brinddndote atencién personalizada para
resolver cualquier inquietud antes y durante el programa.
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Agenda academica virtual

Fase1: 17 al 20 de noviembre de 2026

Cada sesién virtual tendré una duracién de 2.5 horas | Hora: 18:00 a 20:30 hrs (Hora Colombia, Peri)

Propésito: nivelar conceptos, alinear lenguaje comun y preparar el trabajo presencial en Cartagena.

GOBERNANZA PUBLICA Y COORDINACION PARA VALOR PUBLICO

@ Problemas complejos y coordinacion interinstitucional; instrumentos de
s

g & gobernanza.
INNOVACION PUBLICA: FUNDAMENTOS, ETICA Y SOSTENIBILIDAD

Innovacién como capacidad estatal; implicaciones éticas y sostenibilidad
del proceso innovador.

METODOLOGIAS PARA INNOVAR: DISENO CENTRADO EN PERSONAS,
EVIDENCIA Y EXPERIMENTACION:

~ rd
:(l' ,: Del diagnéstico a alternativas; criterios de factibilidad publica




Agenda academica presencial

Cartagena, Colombia del 23 al 27 de noviembre de 2026
9:00a. m.a12:00 m.y de 1:00 p. m.a 4:00 p. m

CONSOLIDACION DEL MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO Y

PLANIFICACION DE LA INMERSION TERRITORIAL

Innovacién pUblica como capacidad estatal: enfoques centrados en las
personas, colaboraciéon multiactor, uso de evidencia y orientacién a
implementacién y valor pablico (marco comun de trabajo).

Actividad al final del dia: Cena grupal y salida cultural al Centro Histérico.

LECTURA INSTITUCIONAL Y URBANA DE CARTAGENA Y ESTRUCTURACION

METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL RETO

Lectura de ciudad, dindmicas territoriales, retos transversales, restricciones
operativas y oportunidades. Cémo convertir contexto en variables
observables: actores, reglas formales e informales, cuellos de botella de
implementacion y “puntos de decision” de gobernanza.

Actividad al final del dia: Agenda libre.

INMERSION TERRITORIAL GUIADA, LEVANTAMIENTO DE EVIDENCIA Y

ANALISIS DE HALLAZGOS PARA LA DEFINICION DEL RETO

Visita guiada con actores locales (zonas priorizodas): recorrido orientado a
comprender dindmicas y restricciones en terreno (acceso, articulacion y
lectura situada). Observacion, entrevistas breves y levantamiento de
evidencia con enfoque en experiencia ciudadana, fricciones del servicio,
capacidades institucionales y coordinacién multiactor.

Actividad al final del dia: Agenda libre.

DISENO DE ALTERNATIVAS DE INTERVENCION, PROTOTIPADO Y

VALIDACION TEMPRANA BASADA EN CRITERIOS PUBLICOS

Experimentacion, prototipado y criterios publicos de priorizacién (viabilidad
institucional, legitimidad, equidad, riesgos, capacidades, costos
aproximados). Generacién, depuracién y seleccion de alternativas;
definicién del “mecanismo” de intervencién y sus componentes.

Actividad al final del dia: Agenda libre.

ESTRUCTURACION DE LA IMPLEMENTACION: GOBERNANZA, HOJA DE RUTA

Y PRESENTACION FINAL ANTE PANEL ACADEMICO E INSTITUCIONAL

Sostenibilidad del proceso innovador: gobernanza para implementar,
coordinacién, gestion del cambio, integridad/ética, seguimiento y
rendicién de cuentas. | Preparacion de pitch. | Entrega de certificados.

Actividad al final del dia: Brindis y cierre.



CURSO GOBERNANZA E INNOVACION PUBLICA

Lo que ofrece
Cartagena,
Colombia

Cartagena de Indias trasciende la definicion tradicional de destino

turistico para convertirse en una experiencia inmersiva de realismo
magico y patrimonio histérico. Su fortaleza principal radica en ser una
de las ciudades coloniales mejor conservadas de América, donde el
visitante camina literalmente dentro de la historia. Al recorrer su Ciudad
Amurallada, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, el
turista se encuentra rodeado de arquitectura militar espafiola, casonas
coloridas con balcones desbordantes de flores y plazas vibrantes que
parecen detenidas en el tiempo. Este escenario no es un museo
estatico, sino un entorno lleno de vida donde la sofisticacion
gastrondmica, las boutiques de disefio y la cultura local se entrelazan
con leyendas de piratas y romances literarios, ofreciendo una
atmosfera de encanto y exclusividad que es imposible de replicar en

cualquier otro lugar del Caribe.

Complementando su riqueza histérica, Cartagena
posee un valor natural incalculable gracias a su
ubicacion privilegiada frente al mar Caribe y su
acceso a zonas insulares paradisiacas. A pocos
minutos en lancha, el viajero puede escapar del
entorno urbano para sumergirse en las Islas del
Rosario o la Peninsula de Bar(, destinos famosos por
sus aguas cristalinas de color turquesa, arrecifes de
coral y arena blanca. Esta dualidad permite que en
un mismo viaje se disfrute de una inmersion cultural
profunda y, al dia siguiente, de un descanso tropical
de clase mundial, brindando una versatilidad que
pocos destinos pueden ofrecer.

“El anico lugar donde puedes
caminar por la historiay
sumergirte en el paraiso el
mismo dia”

Visita: www.cartagenadeindias.travel

Cartagenade Indias: Donde la
magia de la historia se encuentra
con el alma del Caribe

Finalmente, el tercer gran pilar es su infraestructura turistica de alto nivel y su
calidez humana, que garantizan una experiencia segura y confortable. La
ciudad cuenta con una oferta hotelera excepcional que va desde antiguos
conventos transformados en hoteles de lujo hasta modernos rascacielos en
Bocagrande, acompanados de una escena culinaria internacional y una
vibrante vida nocturna que aseguran que cada tipo de viajero encuentre su
lugar ideal bajo el sol cartagenero.
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Visita: www.caribe.uniandes.edu.co Fotografia oficial: sitio web Serena del Mar
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Equipo académico

JUAN FELIPE YEPES

Consultor internacional en innovacion publica con mas
de 15 afios de experiencia disefiando e implementando
tanto unidades y laboratorios de innovacion publica,
como politicas publicas, capacidades y ecosistemas de
innovacion.

Juan Felipe es Politdlogo (PUJ), Magister en Ciudades
(LSE), Magister en Cooperacidn Internacional (EHU) vy
graduado del programa de Innovacion y Liderazgo en
Gobierno de la Universidad de Georgetown.

Ha trabajado internacionalmente como experto en
innovacion publica con entidades como Bloomberg
Philanthropies, Centre for Public Impact, Union Europea,
CAF y PNUD este Ultimo como Fellow de Futuros. En
Colombia ha aportado en el disefio e implementacion de
unidades de innovacidn tales como iBO, LABcapital y el
Centro de Innovacidn Social de la Agencia de Pobreza
Extrema, asi como en el disefio de herramientas de
politica publica como el Indice de Innovacion Publica de
Bogota.

Ha sido profesor de innovacidon publica en la
Universidad de los Andes, Javeriana, Externado y
Nacional.

ANA MARIA QUIROZ

Ana Maria Quiroz es una lider destacada en innovacion
publica y Govtech en Latinoamérica. Liderd la creacidn
de MiLAB (el primer laboratorio Govtech de la region)
impulsando la  compra publica innovadora y la
regulacion agil, y estructurd la politica de CTI del
Ministerio de Defensa de Colombia. Actualmente, desde
la Red de Innovacion Local (RIL), acelera la
transformacion digital de gobiernos locales. Galardonada
como Govtech Groundbreaker 2022 (Silicon Valley) vy
consejera del Fondo Cdrdoba Ciudad Inteligente,
complementa su impacto en el ecosistema publico
como consultora para organismos multilaterales (CAF,
ONU, BID) y como docente especializada en ciudades
inteligentes y alta gerencia publica (IE University, U.
Externado, MinTIC).



Certificacion

La Universidad de los Andes entregard un certificado de aprobacién por 50 horas, sujeta a asistencia 290% y

entrega de productos académicos.

Inversion

La inversidn para el curso en gobernaza e innvacion publica es de $7.000.000 COP.

Que incluye

Hospedaje en Cartagena, Colombia por 6
noches habitacién doble.

Transporte para estudiantes desde y
hacia el aeropuerto en Cartagena.
Transporte para actividades académicas

en Cartagena dispuestas en el programa.

Kit Escuela de Gobierno Alberto Lleras
Camargo (Agenda, lapicero y bolsa).

No incluye:

Cena de bienvenida en restaurante en
Cartagena (menus predefinidos).
Seguro estudiantil

Material académico en clases
presenciales.

Acceso a las instalaciones de la
universidad (salones y ayudas
audiovisuales).

Refrigerios AM y PM durante las sesiones
presenciales (menus predefinidos y
aplica para sesiones en saldén de clase,
no actividades outdoor).

Almuerzo (comida medio dia) en
restaurante del campus Uniandes (menus
predefinidos).

Estacion de café y té en cada una de las
sesiones de clase (AM Y PM).

Certificado (diploma) de aprobacién
impresos otorgado por la Universidad de
los Andes.

Acceso al aula virtual “Bloque Nedn”
(herramienta para el apoyo de
actividades académicas).

e Traslado en avién desde la ciudad-pais de origen a Cartagena, Colombia y viceversa.
¢ Actividades extra académicas turisticas.
e Cena durante la semana presencial en Cartagena.

Universidad de
los Andes

Colombia
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Preguntas
frecuentes

éHay cupos limitados?

Si. Los cupos son limitados y se asignan
por orden de inscripcion y pago
confirmado, por lo que se recomienda
formalizar el registro con anticipacion.

é¢Hay cupos limitados?

Si. Los cupos son limitados y se asignan
por orden de inscripcion y pago
confirmado, por lo que se recomienda
formalizar el registro con anticipacion.

Soy de otro pais. ¢Necesito pasaporte
para ingresar a Colombia?

En el marco de los acuerdos de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN),
puedes ingresar a Colombia con fines de
corta estancia presentando tu
documento nacional de identidad
(cédula/DNI) original, vigente y en buen
estado. Para otros paises consulte con el
sitio oficial de Cancilleria Colombia.

éQué otros documentos me pueden pedir
alingresar?

Es comUn que las autoridades
migratorias soliciten el tiquete aéreo de
salida (ida y regreso), comprobante de

dbénde te hospedards y demostrar
solvencia econdmica para la estancia.

Universidad de

IOS Andes Escuela de Gobierno
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éNecesito alguna vacuna?

Para estancia en zonas urbanas como
Cartagena no se exige vacunacion
obligatoria. Verifica recomendaciones
sanitarias actualizadas antes de viajar en
los canales oficiales.

La franja virtual es hora Colombia. ¢Cémo
aplica para participantes
internacionales?

Las sesiones virtuales estdn programadas
a las 6:00 p.m. hora Colombia (GMT-5).
Sugerimos validar con su franja actual.

é¢Necesito conocimientos previos o
cumplir un perfil especifico?

El programa estd dirigido a funcionarios,
equipos de planeacion e innovacion,
gobierno digital, ciudadana, desarrollo

territorial, consultores en politicas publicas

y lideres territoriales, entre otros perfiles
vinculados a lo publico. No exige un

requisito académico particular mas alld de

ser profesional graduado.

é¢Tendré acompafniamiento durante el
proceso?

Si. Desde el inicio contards con un equipo
de experiencia dedicado exclusivamente a
acompafarte, con atencién personalizada

antes y durante el programa.

Educacion
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“Intercambiar culturas y
meétodos no es unfin: es el
medio para disefiar politicas
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